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O B J E C T I F S D U W E B I N A I R E

▪ Différencier le coaching pédagogique des autres formes d’accompagnement.

▪ Connaître les enjeux et les spécificités du coaching pédagogique.

▪ Prendre conscience de sa posture et son impact en coaching pédagogique.

▪ Découvrir les outils fondamentaux de coaching pédagogique.



Titre de la présentation 

R a c h i d a S E R G H I N I & M o h a m m e d B O U F R I O U A

L’état d’esprit, les techniques et les outils du coaching pédagogique

R a c h i d a S E R G H I N I & M o h a m m e d B O U F R I O U A

C O N T E N U S

▪ Le coaching pédagogique, c’est quoi ? Origines, définitions et spécificités.

▪ Le coaching pédagogique, pour qui ?

▪ Le coaching pédagogique, comment ?

▪ Le coaching pédagogique, pour quoi ?

▪ Le coaching pédagogique, pourquoi ?



À votre avis, Quelle est l’origine du coaching ?

L’état d’esprit, les techniques et les outils du coaching pédagogique

Premier sondage (Question à choix multiple)

R a c h i d a S E R G H I N I & M o h a m m e d B O U F R I O U A

▪ La philosophie ou la maïeutique socratique

▪ Le sport et la préparation des champions

▪ La psychologie 

▪ La sagesse traditionnelle

▪ Autres



Le coaching pédagogique, c’est quoi ? Origines, définitions et spécificités.

L’état d’esprit, les techniques et les outils du coaching pédagogique

R a c h i d a S E R G H I N I & M o h a m m e d B O U F R I O U A

Pratiquant l'art de la maïeutique, l'accouchement des esprits,
"Socrate" utilisait le dialogue, la "parole brève", pour aider
son interlocuteur à répondre à ses propres questions et
accoucher de sa propre réalité.

L'art de Socrate consistait à faire ressortir la vérité profonde
et l'unicité d'une personne.

Les principaux outils utilisés : 
▪ La parole et le dialogue
▪ Le questionnement

La maïeutique socratique
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R a c h i d a S E R G H I N I & M o h a m m e d B O U F R I O U A

▪ Le conducteur de la diligence s’appelait le coache ou le coach man.

▪ A la fin du XVIIIe siècle, en Angleterre, la conduite des charrettes
tirées par des chevaux se transforme en conduite d’attelages.

▪ Ce sport, réservé à la haute société, s’appelait le coaching.

Le terme coach est issu du domaine sportif

L’état d’esprit, les techniques et les outils du coaching pédagogique

R a c h i d a S E R G H I N I & M o h a m m e d B O U F R I O U A



Le coaching pédagogique, c’est quoi ? Origines, définitions et spécificités.
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Lever, contrôler 
les obstacles intérieurs

Révéler le potentiel

Le coach, dans son acception moderne, reste un véhicule, une personne qui nous
amène à parcourir le chemin de l’évolution à la recherche de notre autonomie, du
déploiement de nos talents et de notre développement personnel.

« Il y a toujours une partie interne qui se joue dans votre esprit, peu
importe la partie extérieure que vous jouez. Le degré de conscience
que vous avez de ce jeu peut faire la différence entre le succès et
l’échec dans la partie extérieure. »

T . GALLWEY 1970 
The inner game of tennis « Inner » = adversaire qu’on porte en soi
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▪ Dans le monde sportif, le coaching s’est développé aux USA avant d’entrer en Europe.

▪ De part ses résultats remarquables, pour tirer les performances vers le haut, le
coaching est entré dans le monde de l’entreprise et s’est développé d’une manière
rapide.

▪ Aujourd’hui, le coaching s’introduit progressivement dans d’autres domaines entre
autres l’éducation.

▪ Vincent Lenhardt considère que toute personne au travail en entreprise était un
champion auquel un coaching approprié pouvait permettre de révéler pleinement son
potentiel, Un prince au cœur de chacun, la solution est chez lui.



Le coaching pédagogique, c’est quoi ? Origines, définitions et spécificités.

L’état d’esprit, les techniques et les outils du coaching pédagogique

R a c h i d a S E R G H I N I & M o h a m m e d B O U F R I O U A

C’est avant tout un coaching professionnel

« Le coaching est à la fois une aide et une co-construction offerte à une
personne (ou une équipe) à travers une intervention ponctuelle ou, le
plus souvent, un accompagnement vécu dans la durée.

Cette aide et cette co-construction s’inscrivent dans une situation
professionnelle, et/ou managériale et/ou organisationnelle.

Elles visent à créer les conditions pour la personne (ou l’équipe coachée)
qui lui permettent de trouver et de construire ses propres solutions.

Elles situent la résolution ponctuelle, ou à court terme, recherchée, dans
la perspective d’un développement à la fois durable et global. »

Vincent LENHARDT, Les responsables porteurs de sens



Le coaching pédagogique, c’est quoi ? Origines, définitions et spécificités.
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R a c h i d a S E R G H I N I & M o h a m m e d B O U F R I O U A

Un coaching qui s’inscrit principalement dans le présent et le futur

▪ Aide et une co-construction (savoir faire)

▪ Une intervention ponctuelle  
(contrat d’objectif à partir d’un diagnostic)

▪ Dans une situation donnée
(en rapport avec sa réalité : état actuel et état possible)

▪ En créant les conditions pour la personne  
(aménagement du milieu)

▪ Pour trouver et construire ses propres solutions.  
(accompagnement proprement dit)

▪ Dans la perspective d’un développement à la fois durable et global 
(les enjeux et la finalité de la démarche)
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R a c h i d a S E R G H I N I & M o h a m m e d B O U F R I O U A

▪ Ce que le coaching pédagogique n’est pas :

• Ni cours de soutien scolaire

• Ni conseil pédagogique

• Ni conseil  en orientation

• Ni psychothérapie, ni cellule d’écoute

• Ni enseignement disciplinaire

• Ni tutorat, ni mentorat.

Le coaching pédagogique est un accompagnement qui aide à :

▪ Développer la réflexivité en vue d’un changement de comportements

▪ Optimiser le potentiel du coaché à gérer sa situation, ses projets, ses orientations et ses choix. 

Il s’articule autour des enjeux et problématiques spécifiques de chaque champion (individu ou équipe)

▪ Sur le plan du développement, de la motivation, de l’organisation, de la méthodologie, de l’orientation…



Le coaching pédagogique, c’est quoi ? Origines, définitions et spécificités.

L’état d’esprit, les techniques et les outils du coaching pédagogique

R a c h i d a S E R G H I N I & M o h a m m e d B O U F R I O U A

1- Le champion est capable de se débrouiller seul, comment
l’aider à le faire?

2- Une relation de respect, d’écoute et de confiance.
3- Un accompagnement axé d’abord sur les prises de
conscience.

4- L’aide au développement des compétences.
5- Le soutien à la construction de la nouvelle identité (la
réalisation de soi).

…Le tout dans une approche systémique

Etat d’esprit basé sur 5 principes fondamentaux
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R a c h i d a S E R G H I N I & M o h a m m e d B O U F R I O U A

▪ Surtout un état d’esprit, une philosophie et une posture

• Axé sur l’éveil de la conscience et la mobilisation des ressources.

• Pour l’atteinte de leurs propres objectifs.

• À travers des techniques et les outils favorisant l’autonomie et
l’expression libre du potentiel.

▪ Les principales techniques sont issues de la psychologie, la sociologie,
la psychosociologie, la psychopédagogie et des sciences de l’éducation
en général…….

Ce que le  coaching pédagogique est : 
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Trois groupes d’acteurs 

▪ Les apprenants (enfants, jeunes ou adultes), 

▪ les professionnels de l’enseignement

▪ les parents 

Le coaching pédagogique, pour qui ?
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▪ Stress des parents par rapport aux résultats et au devenir de leur progéniture.

▪ Paradoxe du développement de l’indépendance du dépendant : raison d’être de
l’approche coaching.

▪ Public cible jeune et très vulnérable, en plein développement,

▪Questions de maturité et contraintes scolaires institutionnelles : programme,
évaluation, horaires, etc.

▪Conception des apprentissages scolaires : décalage des ressources nécessaires et
difficultés de se prendre en charge.

▪ Chaque individu est différent et unique : Utilité de différenciation voire
d’individualisation.

Pour les apprenants
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R a c h i d a S E R G H I N I & M o h a m m e d B O U F R I O U A

• Soucieux de la manière de transmettre les connaissances.

• A chaque demande d’acteur correspond un type d’accompagnement qui peut
être un coaching de résolution ou de développement.

Pour les parents

• Mieux comprendre les attitudes et les comportements de leurs enfants

• Mettre en place un cadre relationnel et une confiance en contournant l’ autorité

• Développer une posture de parent/coach pour favoriser l’autonomie

Pour les professionnels de l’enseignement 



Le coaching pédagogique, c’est quoi ? Origines, définitions et spécificités.

L’état d’esprit, les techniques et les outils du coaching pédagogique

R a c h i d a S E R G H I N I & M o h a m m e d B O U F R I O U A

Sondage 2 : Quels outils de coaching utilisez-vous en pédagogie ?

(À choix multiple)

▪ L’écoute

▪ Le questionnement

▪ Le silence

▪ La reformulation 

▪ Le feedback

▪ Les signes de reconnaissances (encouragements par exemple)

▪ Autres
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R a c h i d a S E R G H I N I & M o h a m m e d B O U F R I O U A

Par le développement d’une posture basée sur l'écoute, le questionnement, la

reformulation, le feedback, le diagnostic de la situation et dans certains cas par la

recherche conjointe d'options, dans une période donnée et dans un cadre précis, en suivant

différentes étapes dans un processus cohérent, aboutissant à un plan d’action concret, et

encouragement pour atteindre l’objectif tel que défini dans le contrat au départ.

Le coaching pédagogique, comment ?
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Le contrat de coaching  pédagogique 

▪ Objectifs : SMART

o Éthique et déontologie (Clauses de confidentialité)

▪ Indicateurs d’atteinte d’objectifs

▪ Modalités pratiques :

o Durée globale

o Durée des séances

o Fréquence des séances

o Lieu

o La contrepartie

▪ Modalités de suivi

Le coaching pédagogique, comment ?
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Le processus dans le temps

Le coaching pédagogique, comment ?
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Sondage 3 : D’après vous, quelles utilités du coaching pédagogique ?

(À choix multiple)

▪ Pour améliorer les résultats

▪ Pour résoudre un problème

▪ Pour prendre en charge des difficultés, des troubles 
d’apprentissage ou de comportement

▪ Pour améliorer la qualité des relations 

▪ Pour développer ou renforcer l’autonomie

▪ Autres
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L’ autonomie : Axe fondamental 

▪ L’Autonomie : un des fondamentaux du coaching  (individus, équipes et organisation).

▪ L’autonomie n’est pas l’indépendance.

▪ L’Autonomie est un processus dynamique, en équilibration.

▪ En coaching individuel, la recherche de libération de l’énergie intérieure de l’individu, de 

sa puissance, l’aider à acquérir son autonomie.

Le coaching pédagogique, pour quoi ?
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L’ autonomie : Axe fondamental 

Le coaching pédagogique, pour quoi ?
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R a c h i d a S E R G H I N I & M o h a m m e d B O U F R I O U A

▪ L’accompagnement d’une personne en vue d’améliorer sa manière
d’apprendre ou de transmettre les connaissances. Il s’intéresse aux
processus d’actions et aux ressources propres à chaque individu.

▪ Un accompagnement sur mesure à la fois structuré et méthodique
permettant de développer des stratégies individuelles pour améliorer
l’acquisition des connaissances .

▪ Il accompagne donc les processus d'apprentissage : EX:

• Comment appréhendons-nous la nouveauté ?

• Dans quel but apprenons-nous ?

• Que faisons-nous de nos connaissances ?

• Comment sommes-nous habiles à les restituer ?

• Au nom de quoi transmettons- nous ce que nous savons ?

Raison d’être du coaching pédagogique : Pour les apprenants
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Raison d’être du coaching pédagogique : Pour les acteurs pédagogiques

L’accompagnement permet aux enseignants d’améliorer
leur façon de transmettre les savoirs, d’élever la qualité
des échanges avec leurs élèves et de rester motivés dans
l’accomplissement de leur tâche.

Il permet aux parents d’améliorer la qualité des relations
avec leurs enfants au profit de l’autonomie (moins
d’autorité, Plus de responsabilité)
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Quels bénéfices pour les apprenants ?

▪ Meilleure compréhension de ce qu’il vit

▪ Meilleure gestion de son stress

▪ Meilleure organisation de ses ressources

▪ Pouvoir d’action et d’auto-motivation

▪ Plus de sens à ses actions

▪ Travail en autonomie et avec plaisir
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Une relation de coopération, de partenariat et de
confiance s’instaure et au fil des séances,
l’apprenant se rend compte concrètement, par
l’atteinte de ses objectifs, que les choses
« bougent » et qu’il avance réellement sur la
résolution de sa problématique.

Cela génère un surcroît de motivation et
d’implication, rendant le coaching efficace.

En pratique
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Quels bénéfices  pour les acteurs pédagogiques?

▪ Une meilleure présence et prise en compte des
spécificités des apprenants.

▪ Utilisation de ce qui émerge dans l’ici et maintenant.
▪ Plus d’écoute, de questionnement et de

reformulation.
▪ Plus d’ouverture et d’adaptabilité.
▪ Capacités de créativité, d’innovation et d’énaction.
▪ Plus de plaisir à accompagner ses apprenants.
▪ Être plus sur le savoir être et le savoir faire que sur le

savoir tout court.
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Quels bénéfices pour les parents?

▪ Différencier la mission du parent et de l’accompagnateur,

▪ Plaisir de la relation,

▪ Une prise de recul et questionnement préalable à l’action ou
à la réaction,

▪ Quasi présence du principe du développement de
l’autonomie,

▪ Mise en confiance, encouragement de l’enfant et
renforcement de l’estime par les signes de reconnaissance.

▪ Être à l’écoute de son enfant et maintenir le lien avec l’école
pour travailler en équipe.
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▪ Travail en synergie entre les différents acteurs.

▪ Une meilleure compréhension des élèves et mise en place des
stratégies d’accompagnement.

▪ Meilleur accompagnement des élèves.

▪ Création des conditions de l’expression des potentiels.

▪ Créativité et innovation pédagogiques.

▪ Une meilleure qualité des apprentissages et de vie scolaire.

▪ Bien être et climat favorable au développement.

Quels Bénéfices pour l’équipe pédagogique et l’institution ?
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L’état d’esprit, les techniques et les outils du coaching pédagogique

▪ Avoir un minimum de connaissances théoriques et pratiques en
sciences de l’éducation : (psychologie, psychopédagogie,
psychologie sociale, …).

▪ Prendre en compte ses savoirs, savoir-faire et savoir être issus de
son expérience personnelle et professionnelle.

▪ Connaitre les systèmes éducatifs dans leurs différentes
dimensions.

▪ Adhérer à une déontologie professionnelle précise et être
membre d'une Association ou Fédération regroupant des coachs.

Profil d’un professionnel en coaching pédagogique
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▪ Être formé sur le plan académique  :  "Diplômé" d'une 
Institution ou "certifié" par une école de formation en 
coaching. 

▪ Être aligné en ayant effectué un travail sur soi (thérapie, 
psychanalyse, développement personnel, etc...).

▪ Être supervisé en tant que professionnel dans un espace 
dédié ou en intervision avec des confrères. 

▪ Continuer à se former et à s'informer.

A quoi reconnait-on un professionnel en coaching pédagogique ?

CONCLUSION



N o s  p r e s t a t i o n s

contact@capcoachpeda.com

w w w. c a p c o a c h p e d a . c o m

CAP COACHING PÉDAGOGIQUE est une marque déposée
de prestations de formation en coaching professionnel
dans les domaines de l’enseignement et de la pédagogie.

Nous offrons des accompagnements à la demande et des
formations spécifiques ainsi que des prestations à la carte
dans le domaine du coaching pédagogique.

Rachida SERGHINI 

GSM. 0 661 467 179
Mohammed BOUFRIOUA

GSM. 0 661 298 017



Merci de votre attention 


