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1 Définitions et Pque

* Etat néopatrimonial? —Le makhzen: volonté de perdurer et controle des différentes spheres de la
vie publique; d’ ou l'intérét de contrdler et de réguler le champ économique.

* - Feu HASSAN Il aimait & répéter la fameuse formule de Louis XIV: “I'Etat c’est moi”, rappelant
ainsi la primauté de l'autorité royale

e l'implication dans le champ économique correspond aussi a une stratégie poljtique délibérée de
controle et de gestion des élites. De ce point de vue(mécanismes , point 3), I’'Etat marocain est de
type néopatrimonial (modele d’allocation des ressources entierement controlé par le pouvoir
Bolitilq)ue qui l'utilise comme moyen de s’assurer des appuis et de disposer d’une clientele (D

enal

e Les groupes de sociétés : définition et logique

 “Ensemble de sociétés unies par des liens financiers pouvant étre complexes et relevant de la
méme autorité économique: celle-ci définit une politique générale et exerce un pouvoir de
contrble sur les sociétés?Y Morvan)// idée de mise en oeuvre d’une stratégie cohérente de mise
en oeuvre du capital//



e 1.1 Nature: forme « Groupe »

* -Avantages ‘forme groupe’: conciliation des objectifs de centralisation du
capital et de flexibilité du processus décisionnel,

e + grande mobilité des ressources en hommes et en capitaux
e -traitement préférentiel en matiere de crédit (rel. Bg/ind)
 -meilleure utilisation du personnel d’encadrement

e -économies d’échelle dans gestion trésorerie

e -avantages commerciaux

e spécialisation sectorielle

1.2 Spécificités des groupes publics: actionnariat; stratégie (spécialisation
sect); organigramme (pas de holding, cas CDG)



Acteurs CA(MM ds)

Firmes multinationales

(filiales) 226,3 47,4

Groupes prives marocains 110 23,06
Groupes publics 101,4 21,25
Joint ventures 28,6 7,43

Total 477 100

Classement des 500 plus grandes entreprises industrielles et commerciales ( Economie et Entrep., 2013)



Secteur bancaire et
financier

Acteurs CA

Groupes publics 15,3 20,3

Groupes etrangers 13.7 18,6

Groupes prives marocains 44,4 60,5
73,4 100




Poids relatif des differents groupes (tous secteurs confondus)

Acteurs CA

Groupes publics 116,7 22,8

Groupes étrangers 240 46,9

Groupes prives marocains 154,4 30,2
5l11,1 100
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Groupes publics

Acteurs CA(MM ds) Secteurs

OCP Mines et energie,
101,4

RAM Transport et logistique

ONP Peche maritime

ONCF Transport ferroviaire

CDG Finance

ONDA Gestion des aeroports




2. Capitalisme d’Etat et émergence des
grands groupes prives

* —- Principaux groupes d’affaires marocains (année 2011)



Ynna holding

Douja promotion

Groupe Addoha
Groupe SAHAM

HOLMARCOM

Alliances

Année de création

1980/81

1968

1993
1970s

1995

1996

1995

1970s

Fin 1970

(:[51 1994

Développement Immobilier

DELTA Holding

Groupe El Alami

Groupe Sopar

1990

1950
1970s

Nombre de firmes

Plus de 70

17

60

16*

31

17

20

2,3

14
60

20

25

Activités principales

cumulé)

Manufacture, distribution, finance, vente au détail, 37,3 milliards dhs

exploitation miniere, immobilier

Commerce, manufacture, finance, immobilier Plus de 3 milliards dhs

Energie, media, immobilier 22 milliards dhs (2010)

Construction et travaux publics, manufacture, 19,3 milliards dhs

immobilier, tourisme, vente au détail

Banque et assurance, transport, industrie 14 milliards dhs

manufacturiére, tourisme

Immobilier, tourisme 9,3 milliards dhs

Assurance et santé, offshoring (centres d’appel) 5,9 milliards dhs

Finance, Agro-alimentaire, transport aérien, 3,3 milliards dhs
immobilier

Industrie manufacturiére, immobilier 3,2 milliards dhs
Immobilier, Construction et travaux publics, 2.6 milliards dhs(2010)

tourisme

Construction et travaux publics, environnement, 1,5 milliards dhs(2007)
industrie manufacturiére, immobilier,
Industrie manufacturiere 1 milliard dhs

Textile, agriculture, immobilier, appareils --

électroménagers

Indicateur Economique (chiffre d’affaires



2 Capitalisme d’Etat(cont.)

e - Etat comme point d’ancrage et suppléant au secteur priveé:
politiques publiques (marocanisation, import-substitution,
infrastructures, politiques des barrages, commandes publiques)

e Ex. : marocanisation (famille royale/ONA; groupe Sofipar/Cofimar)

e Acces préférentiel aux incitations étatiques ( BNDE, certaines familles
ont réussi a placer leur progéniture a des postes-clés de
I'administration..)



3 Néolibéralisme et remodelage du paysage
des grands groupes prives

e - Contexte

e -Privatisation comme mécanisme de centralisation du capital et de
consolidation du réseau de patronage (rachat par | ONA d’entreprises
publiques importantes comme la SNI, la Cosumar, Suta/Sucrafor/
Surac/Sunabel comprenant 11 usines, SMI...)

e -Privatisation en dehors du cadre institutionnel

 Années 90s: redistribution des cartes au sein des grands groupes
(restructuration, retrait et renforcement ) : ex ONA, groupe SOPAR,
groupe Financom...



4 Nouveaux groups parrainés par I'Etat dans
les années 2000

e -Contexte : reticence du sect. privé apres “campagne
d’assainissement”; “endiguement”des velléités d’autonomie (cas
CGEM)......>> redressement fiscal: instructions a Al Omrane de geler

de geler sa politique d’acquisition de terrains
e - Nouveaux groupes: cas de I'immobilier

e - Groupes proches du pouvoir politique les + actifs (ex. Bourse:
Attijari, Addoha, Akwa)



Mécanismes d’interv de |'Etat

e -Marocanisation/ privatisation

e -Acces au financement public (CIH) + prise de participation par des investisseurs institutionnels (CDG)
e -Acces au foncier

* Mise en oeuvre de la réglementation des affaires

* Politigue commerciale (protection tarifaire, barrieés non-tarifaires)

* Politique des "champions nationaux”

e Capitalisme de connivence et rentes



Etat, grands groupes et développement

e -Les grands groups privés: champions nationaux ou prédateurs ?

- Les relations étroites entre Etat et segments dominants du secteur
privé sont-ells bénéfiques a I'économie :

e -Casdel’Asie de I'Est

e - (Cas des pays arabes : rentes, logique financiere /immob. Grande
distrib. Finance aux dépens de |'industrie manuf. marginalisation du
petit et moyen capltal développement de nouveaux secteurs
d’activité mais rlsque de CONFLIT D’INTERET (ex. Télécoms: la famille
royale comme a la fois acteur majeur et detenteur du pouvoir de
nomination du PDG de I’ ANRT et des ministers représentant I’Etat
dans le capital de 'opérateur historique du secteur)
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