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/ Valeur
Partagée

Theéorie des parties
Développement prenantes
Durable
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Quelle est le role de
I’entreprise? De
I’organisation?
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Responsabilité Philantrophique
Etre un bon citoyen

Responsabilité Ethique
Etre éthique

Responsabilité 1égale
Respecter la loie

Responsabilité Economique
Etre profitable

Source: Carroll, A. B. (1991), “The pyramid of corporate social responsibility: toward the
moral management of organizational stakeholders,” Business Horizons (Jul-Aug), 39-48.
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Les scandales financiers, humains, environnementaux qui ont été couverts
par les medias
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Pressions des ONG
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Supply Chain

Management
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Pressions des autres
entreprises
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Le cadre légal
Incitants locaux

Commission
europeenne
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HEM Gestion durable

INEes oot - facteurs de succes-

* [Vengagement de la direction
(charte, code de  conduite,
directions claires, allocation des
ressources suffisantes, intégration
dans la stratégie) la locomotive

* Vision / Mission en cohérence
Vision: ou on veut aller?
Mission: que devrons-nous faire?

Gestion Durable 2009-2010
15/04/2016 © M. EL ABBOUSBI 13
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HEM Gestion durable

INEes oot - facteurs de succes-

* Engagement / conviction des
employés / ouvriers pour une
gestion durable « day-to-day »

* Intégration dans la stratégie

(intégration dans plusieurs
disciplines: finance, marketing,
supply chaine, RH,
techniques...etc.) (compartiments)

Gestion Durable 2009-2010
15/04/2016 © M. EL ABBOUSBI 14
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HEM Gestion durable

INEes oot - facteurs de succes-

* Appartenir a des réseaux (travailler
comme un systeme ouvert, rester a
’écoute du marché, des bonnes et
mauvaises pratiques)

* Benchmark (la veille
concurrentielle)

Gestion Durable 2009-2010
15/04/2016 © M. EL ABBOUSBI
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Exemple de benchmark

orange”

Telefonica

S

vodafone

novo nordisk”

(D |

invent

Term used

Type

Signed/Fotew
ord by

Values

Stakeholders

Scope

Lenght

Style used

Outline of
content
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e CSR Europe Tool box

IJ lJ Text only

¥ CSR Europe's
Toolbox

» Intsgrated
Waorkplace

» Human Capital

» R{E)volutionary
Business Models

» Sustainable
Production &
Consumption

» Communication &
Transparency

» European Toolbox
Road Show

» Toolbox Tuesdays
and Thursdays

» CSE Laboratories

CSR Europe's Toolbox

Equipping Companies and Stakeholders for a Competitive and Responsible

Europe

| Integrated Workplace
Whistling in Tune

Human Capital
Empowering Knowledge

Sustainable Production

& Consumption
Treading Lightly

: Communication
LL > & Transparency
f Competing for Trust

(R)Evolutionary
Business Madels
Pioneering Growth



HEM Gest1o.n durable
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* Labels et standatds: approche globale, avec ou sans
certification qui impose une rigueur dans la
planification, mise en place et sutvi.
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5 HEM Exemple de certification

PUSINESS sCHOOL SA8000
SA8000 dans le cas WebTel

Travail des Enfants . (\“es
Travail Forcé \"a‘\\’\.es o5
Hygiene et sécurité ?:)iog'ed\“
Liberté syndicale et Droit a la négociation collective
Discrimination ¥
Pratiques disciplinaires docuﬂ‘e(;\a
Temps de travail R 6;5 9«\9\‘)";“a“‘e5
Rémunérations Pl ws 20 ot

15/04/2016
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Gestion de la RSE

ou
Gestion par la RSE?
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OCP Entrepreneurship Network

Grace a son réseau de partenaires,
OCP Entrepreneurship Network vise a
offrir un programme complet de
soutien a I’entrepreneuriat a travers ENTR
les domaines d’intervention suivants : -

EPRENARI&T

eLa promotion de I’entrepreneuriat
sL’accompagnement technique et financier _ _
a la création de nouvelles entreprises,“%igTEME:
cooperatives et activités génératrices de
revenus

sLe soutien a la croissance des entreprises
existantes

*L’encouragement a I'innovation, _
I’entrepreneuriat féminin et e
I’entrepreneuriat social i

o B
Notre approche est axée sur les @
débouchés et la pérennité de
I’entreprise.

Sketch réalisé par Kamal ET TALEB, de Boujniba

15/04/2016 ©Manal EL ABBOUBI 24
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RESEAU |
M 0 R 0 C c 0 2014 - 2015 Professionnels

Eractus ENSIAS Enactus ENSET Rabat
E T Eractus VINCI Enactus INSEA
EM r . .
E—"IEICIUS G Tange Eractus ENCG Kénitra Enactus FSJES Souiss
Enactus ENS Tetauan . -
Tnactus CNSA Tanger Eractus Ul Enactus 15171
- Eﬂ‘;C‘J; o 'ﬂgo Enactus 1AV Hassan || Enactus UIR
AELE T anger i TSJES A
Enactus ENSA AL HOCEIMA Eractus R Enactus SJF_ngda.
Enactus ENSA Tétouan Eractu Enactus HEC
y " Eractus EMSA Kenitra Enactus lIHEM

Enactus BMHS Tanger
s angs Eractus INPT Enactus E5T Sale

Eractus ES

Enactus AIAC Enactus HEM

2ctus ISTL Enactus EHTP

zctus ENSAM Casablanca Enactus F5JES fun Chock
2ctus ESITH Enactus UIC

actus ENSET Mohammedia  Enactus FS2 (Ben Msik)
tus ENSEM Enactus Mundiapolis
actus FST Mohammedia

Enactus I t
au Maroc dan

ecoles
et établissements
d’ensei'gnement
superieur

3000

Etudiants

Universités,

Enactus FSJES Fes
Enactus Arts et Metiers
Enactus Sup Maragement
Enactus FSTFES Fes

Enactus EMSA Fés
Enactus F5M

Enactus HEM FES
Eractus ENCG Fés
Enactus EST Meknés
Enactus ENAM

Meknes
da
Eractus FSTG Marrakech
Enactus ENCG Marrakech
Enactu CG Agacir
Eractus EM5A Agadic
Eractus EMINES
Enactus Complexe Horticole
Eractus ENSA Mamrakech

Eractus FST Settat
Eractus EMCG Settat
EractusFSJES SETTAT
Eractus FPK

Enactus EM5A Khouribga

Enactus ENCG El Jadida
Enactus ENSA Safi El Jadida

Enactus ENSAEL JADIDA Safi
Enactus FPJ

Settat
hourib

25
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Htlas Copco @

Approche Genre

(

e Egalité

il s'agit de
d'assurer |'acces
des femmes et des
hommes aux
mémes chances,
droits, occasion

1-Mixité de

coexistence,
2-Mixité

aménagée,

3- Mixité
indifférenciée

Atlas Copco Maroc

La démarche
d'équité vise a
corriger des
inégalités de
départ pour arriver
a I'équivalence des

ances (la justice)

a parité signifie
gue chaque sexe
est représenté a

égalité (une parité
peut ne pas étre
égalitaire)

e Equité

~\

e Parité
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Une consommation « plancher » de
carburant de 10,4 (5,9 a 14,8) litres par
100 kilometres, et des émissions de
CO2 de 258 (158 a 357) g CO2/km. Ceci
positionne ce véhicule en classe G, a
savoir la classe la plus polluante des
véhicules en vente en Belgique [1] !

Source:
http://pierreozer.blogd4ever.com/blog/li
re-article-45705-290276-

| ecologie_n_est_pas_une_question_d
e_bonnes_intent.html

P e o = T, b,

L'écologie n'est pas seulement une gui
Cest surtout une question de bonmesing

aanes intentions.

La BWW Bére 5 Mouvells Géndratian aves BMW Eficlent Dynamics
M oirs de consommation pour plus de plaisic de conduire.

1'afi=aoind dea S0 Ser e B Aesinedle DAnaraiom cal Imreessdonrante Callps-s pombinent Ses b2 o e bna e oe pel rde, enommne s
rw s dincel lagens s Beyinceas eskani S infaclian Highe Feecidon oz corcapls e phes innmmants er s s da consommalisn
inrsligante Par eesraplile Brake Ensrgy Rececsation, Jui iramsionme Fersgie cnetiquece v BRW an anargis shacirigua oou
recharyer a5 hamare, Chaede M que s e nee o1 fcem? |2 p o de laecshirmonr, Yous aooemisez slallenant @, cormepnt Coel
el o e anpen e craecmes Dok ol O g e coecey ]l BRMIAFD cinol Ty owom . BMW EHicieabDpmamies ey ofa oo lae
AAiong visart & nd B SonEATMMANE |4 o memnaticn Bt 18 & BEIRAE. bl B0 erBerGant 188 quiibis sparitas, 1 dynamisre 418
peclcoman e tapiguers des molori=sl oms BN Decouyer-s s o e bei®

TR St Eipillal b paelicda 3 4T 7o, 0y s ok THAY B et & i 2 LD b vl B s,
Erae v, ' A Ik b i ] U T e
!_::'Iam e AN [, R
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Egalité
par la
transparence

— ATLAS COPCO COMPETENCIES

Customer focus Leadership Self Management Planning & Execution
R teen commilment. seek feedback Mafivate, engage and coach the Commit to self development and be Pian and work in systemafic end
i s || b WSO s i
ftlas Copeo Atlas Copco Internal Jobmarket el together. show a high level of engagement and procedures,commifo
T | sustainable productivity value to Objectves and goels, drive
cuslomers. activifies and follow up to delivery
resuits.
About Internal Jobmarket
M ""e(,":ct;"c‘i‘l:”""‘“"‘e‘ Communication Interaction
Appointments Use communication to make Redate well to people, collaborate
w National Jobmarket yourself understood, to influence resources effectively, use network
Vacandes others and reach agreement to drive business results and
Appointments through negotistion from diverse manage confiict in construchive way
interests
¥ Projects
Vacancies
Appointments
Subscribe Atlas Copco Way
v Editor's tool . ,
My current‘ documents mnmmmmd ~
My Vacancies mmmmmn&
My completed documents valuas
Latest updates Welcome to Atlas Copco Internal Jol
Peapl news Did you know that?
} History v 84% of the recruited managers during the last 3 years are UUINITI LING MUNuys! | e TIvG) F
recruited internally; 2411112015 Turkey

v 30% of the recruited managers during the last 3 years come from
another business area;

v 34% of our externally recruited recent graduates during the last 3
years are females.



Une approche en ameélioration continue

flstpeo PLAN D’EVACUATION

(] Passage piéton

A
0 | U S L —
w STOR cbigatore des engns

. Vous éles i

8 Workspace x

E Point de rassemblement

Y Diecion dévacuation
I Extincteur

@

procédure de recrutement,

52 () 4 Home x |7 Replication and Sync x 4. Intemnal jo

* Nomination de deux femmes Marocaine
pour la participation au « Female
mentorship Programme » pour les
préparation de femmes leaders.

w M Send for approvall M

T gITouTeEr Coumnay

The selected candidate came from:
- which company |
- which position Ta

* Programme best in classe, Explorer

How many applications were received for the vacancy from the following areas withi

-from the same division/function (ASAP, Corporate) a

e Le travail partiel surtout en coincidence
avec les jours de report de enfants ou les
weekends prolongés,

- from the same business area, but another division within  #
it -

- from a different business area (ASAP + Corporate is a P
separate business area)

EXTERNAL JOB MARKET - STATISTICS ON DIVERSITY

® Trava i I CO nti n u d e 08 h 3 O é 1 6 h 3 O ave C .- l: T .: :_ Place L'L | In order to increase diversity within the Group, diversity in the recruitment process i
résenvie 3 Py D] Locusedl flor tl]te following external positions:
. Seo0us o position?
un total de 40h par semaine, s e € o
Non-managerial position, but where university degree is a request?

" Yes " No

 Le payement de la maternité sans
déduction avec possibilité d’extension

Flere any external, diverse candidates (women) selected for the final interviews?
Yes No

Is an external, diverse candidate ( ) appointed for this position?
" Yes " No
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Parité par activité

evolution de la parité

20%
SAV
18%
1%
16%
14%
12%
10%
A Total
8%
6%
4%
2%
0% Deneral Manager
2011 2012 2013 2014 2015
Année ¥ = BC = Commercial *L0G = SAV

| Communications
Support
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BUSINT
~OUD TO WORK FOR ATLAS COPCO

- P

As a female employer, | believe that there

are amazing opportunities for all women
who want o develop themselves and their

careers because there is a support from

the whole organization.

Souad MAAROUFI
Special event: My participation in the
' Product Manager MR
female mentorship program SED 2014 Pleiades Group Coordinator

Employed since July 2003

«Y ATLAS COPCO

e —l—'\—l-l—'-l'—l—l_l_l-F’.

| joined Atlas Copco in April 2006 after 10

years experience outside.

f“\ G be: i ¥
LA REPONSE g
D'UNE PSYCHANALYSTE
AU LIVRE
QUI A FAIT ASSEZ DE DEGATS
COMME CA

My priority : Give the best support to
internal and external customers.

The most important event for me in Atlas

Copco Marog is when | was selected in

FEMAL MENTORSHIP PROGRAM Zineb Meziane. |l || ll " I ll J|
42, female , Logistics Manager by B 1 :

My slogan : Positive attitude in my University Degree in management and

3 . computer science EDITILOMNS
personal and professional life
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