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En partenariat avec :

Quels sens et valeurs du travail  
chez les salariés marocains ?

Ouverte au public



En partenariat avec :

A l’occasion de la parution du livre blanc, « Sens et valeurs du travail chez 
les salariés marocains », Economia HEM Research Center et son partenaire la 
fondation Friederich Ebert organisent une conférence présentation et débat.

17h00: Accueil

17h10: Mots de bienvenue
 Klaus-Peter Treydte, représentant résidant, FES
 Driss Ksikes, directeur d’Economia-HEM

17h20:  Présentation de la genèse et des enjeux du projet de recherche 

              Rachid Filali Meknassi, juriste 
              Rajaa El Mouatarif, psychologue du travail

17h50: Présentation des résultats et recommandations 

 Hammad Sqalli, Enseignant-chercheur, Economia-HEM
 Saïd Abu Sheleih, consultant associé, Economia-HEM

18h30: Commentaires des chercheurs invités
 Thierry Paulmier, économiste
 Emmanuel Reynaud, sociologue

19h10: Débat

20h00: Cocktail
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Klaus-peter treydte

rAJAA el MouAtArif

driss KsiKes

rachid filAli MeKnAssi

Représentant de la Fondation Friedrich Ebert Rabat/Maroc 
(ad intérim),

Economiste; Dr. En sciences politiques (Faculté de Droits 
et de Sciences d’Etat de l’Université de Bonn)  – Thèse de 
Doctorat: Réformes Agraires en Afrique du Nord – Analyse 

du point de vue du développement.  Il a occupé plusieurs 
postes à la Fondation Friedrich Ebert dans plusieurs pays.

Psychologue Clinicienne et psychothérapeute. Titulaire 
d’un DEA et d’un DESS de psychologie Clinique et 
pathologique (Institut de Psychologie Henri Pieron à 
l’Université René Descartes Paris V), Raja El Mouatarif a 
suivi ensuite un cursus Doctoral de Psychologie Clinique 
et Pathologique (Université René Descartes Paris V). Elle 

est également diplômée en Psychopathologie des maladies 
somatiques (Université Paris Sud) et en Psychologie Projective 

(Université R. Descartes Paris V). 

Ecrivain, dramaturge, il est professeur de méthodologie 
et de débat d’idées à HEM depuis 1996 et directeur de 
Economia, HEM Research Center, depuis 2007.

Chercheur en média et culture, il coordonne la Chaire 
Fatéma Mernissi et dirige la collection, Les presses de 
l’Université Citoyenne. Il est, par ailleurs, commissaire de 
la Nuit des philosophes et acteur culturel impliqué dans des 
projets en lien avec art, culture et cité. 

Juriste. Professeur de l’enseignement supérieur à 
l’Université Mohammed V, Rabat, il est consultant auprès 
d’organismes publics nationaux et internationaux, expert 
du B.I.T entre autres. Il est auteur de plusieurs publications 
dans les domaines du droit social et de la sécurité sociale 
et membre du directoire de Transparency Maroc.



said Abu sheleih

thierry pAulMier

hammad sQAlli 

emmanuel reynAud

Consultant et Coach d’équipes, titulaire d’un Doctorat en 
Médecine de la Faculté de Médecine de Rabat (1993), du 
MBA de L’ENPC Paris obtenu à l’EHTP Casablanca (2001) 
et du certificat de coach professionnel en entreprise 
(Transformance Pro, Paris, 2012

Thierry est titulaire d’un doctorat en sciences économiques 
sur le rôle de l’innovation dans les performances à l’export 
et d’un doctorat de science politique sur le rôle des 
émotions dans le gouvernement des hommes. Il a débuté 
comme consultant auprès d’organisations internationales 
puis comme fonctionnaire dans une agence de l’ONU. Au 

cours de sa carrière, il a réalisé des missions de conseil et 
de formation dans une trentaine de pays à travers le monde. 

Il enseigne l’intelligence émotionnelle à l’ENA et à l’EDHEC 
Business School.

Enseignant-chercheur à Economia, HEM Research Center 
il est titulaire d’un doctorat en Sciences de l’Information 
et de la Communication à l’Université Aix-Marseille III et 
enseigne les théories des organisations.

Emmanuel Reynaud est sociologue, docteur de l’EHESS. 
Ancien haut fonctionnaire du Bureau international du 
Travail (BIT), il a été responsable des politiques et du 
développement de la sécurité sociale, conseiller spécial 
pour la mise en œuvre de la Déclaration sur la justice 
sociale et directeur du Projet du Centenaire. Il avait 
été précédemment chercheur à l’Institut de recherches 
économiques et sociales (IRES) à Paris et expert auprès de la 
Commission européenne. Ses travaux ont pour l’essentiel porté 
sur la protection sociale, les systèmes de retraite et l’égalité entre les 
sexes. Il a écrit et coordonné plusieurs ouvrages sur ces thèmes.


