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Introduction : quelques données générales 

PIB et PIB/habitant (2014) 





Croissance urbaine (2000-2014) 



Forte urbanisation et crise de logement 



Développement, Sous développement et 
Emergence 

Définition du développement 
 

 Développement = «la combinaison des changements 
mentaux et  sociaux d’une population qui la rendent apte 
à faire croître cumulativement et durablement son 
produit réel et global » (F. Perroux) 

        ne pas confondre croissance économique (phénomène 
quantitatif) et développement (phénomène qualitatif) 

 
 Développement comme le fait d’ « élargir l’éventail des 

possibilités offertes aux hommes » (théories des besoins 
essentiels :justice sociale, la durabilité, le logement, etc..) 

 (PNUD) 
 

 
 
 
 
 
 



Développement, Sous développement et 
Emergence (suite) 

Sous développement : définitions et théories 
 Définitions et 

théories  
Caractéristiques  Indicateurs  

Situation de non 
développement, de 
blocage 

Facteurs de blocage : 
• spécialisation primaire 
• non industrialisation 
•pression démographique 
•Faible insertion dans le 
commerce international 

•PNB/hab :moins de 900 
dollars ; entre 900 et 11000 
dollars ; plus de 11000 dollars.  

Théorie des besoins 
essentiels 

Non satisfaction des 
besoins essentiels 

IDH (PNUD) : la santé, l’école le 
logement, etc. 

Théories libérales Sous-développement = 
retard 

Les cinq étapes de Rostow 
Trop faible spécialisation 
commerciale internationale 

Théorie Centre-
Périphérie 

Les structures des PED 
comme obstacles à leur 
développement 

•Spécialisation  
•Effet de domination 
•Facteurs socio-culturels 



Une brève histoire de l’émergence 

Emergence = « toute croissance brutale d’une entité sociale 
ou politique, cette poussée perturbant tout l’environnement 
et en redéfinissant les équilibres » 
 
 
 
 
 
 

 
 

18ème – 19ème siècles 
1ère Révolution 

industrielle 

Milieu 19ème – fin 20ème  
2ème Révolution 

industrielle 

Depuis années 1990 
3ème Révolution 

industrielle 

L’émergence spectaculaire de 
l’Europe s’appuie sur un système 
productif fondé sur de nouvelles 
sources d’énergie, de nouveaux 
secteurs économiques et de 
nouvelles manières de produire 
(apparition des 
manufactures: théorie d’Adam 
Smith). On assiste à l’expansion 
océanique des puissances 
européennes pour atteindre le 
continent américain 

Etats-Unis deviennent 
incontestablement la 
première puissance 
économique mondiale : deux 
océans, vaste territoire et des 
ressources immenses, un vaste 
marché intérieur, tremplin pour 
une économie monde. Les Etats-
Unis vont devenir la patrie du 
fordisme(deuxième révolution 
industrielle : électricité, pétrole, 
voitures chaines de production : 
production de masse et 
consommation de masse) 

•Nouvelles formes 
d’émergence (finances) 
• Le miracle asiatique : 
reconnaître les pas géants 
réalisés par les 
« dragons » (Singapour, 
Hong Kong, Taiwan, Corée 
du Sud) et les tigres 
(Malaisie, Thaïlande, 
Indonésie, Philippines). 



Mondialisation et émergence 

Les facteurs de la mondialisation : 
 La troisième révolution industrielle : développement 

spectaculaire de la production des microprocesseurs et des 
mémoires d’ordinateurs. L’explosion des téléphones mobiles et de 
l’Internet. 

 La diminution des frais de transport : Développement des 
conteneurs. Les frais de transport ont été également abaissés par 
l’extension à grande échelle du fret aérien.  

 Le triomphe de libéralisme : Déferlement de la vague libérale à 
l’échelle mondiale. Elle a touché même les pays anciennement 
communistes (Union soviétique et Chine populaire) 

 Changement des politiques économiques : déréglementations, 
privatisations et abaissement d’impôts 

 Libéralisation du commerce mondial : GATT et OMC 
 



 
Les critères de l’émergence 

Stabilité politique et 
macroéconomique (un bon 
cadre de vie, gestion saine des 
finances publiques, inflation 

modérée)  

 
 

Dynamisme économique 
(croissance du PIB en hausse 

tendancielle, libéralisation des 
activités économiques, ouverture 

su l’extérieur, limitation du rôle de 
l’Etat, l’existence d’un secteur privé 

dynamique, capacité à générer une 
forte épargne)  

Un cadre réglementaire de 
qualité (rationalisation des 

procédures administratives, la 
mise d’un système juridique et 

judiciaire crédible)  

Des bases à long terme du 
développement adaptées (adapter 
les nouvelles technologies, une main 

d’œuvre bien formée, cohésion sociale, 
l’existence d’une bonne infrastructure)  

La capacité et la volonté à attirer les 
investisseurs. 

Eléments de 
compétitivité 

internationale 



Indicateur Synthétique de l’Emergence 
Economique (ISEME)  

ISEME 

Indice de PIB réel  

Indice des 
exportations 

IDH 
GCI 

Doing Business 
Gouvernance 

 Indice de 
l’investissement  



B(résil)R(ussie)I(nde)C(hine) 
Les BRICs 

Pays Caractéristiques dominantes 

Chine 
(1979) 

 Essor et modernisation spectaculaire grâce à une 
ouverture au commerce et aux investissements 
internationaux. 
 Les quatre modernisations : l’agriculture, 
l’industrie la technologie et la défense nationale 
(Deng Xiaoping) 
 Percée spectaculaire sur le marché mondial de 
produits manufacturés, devenant le premier 
exportateur mondial, devant l’Allemagne 
Potentialités pour développer les IDE. Réserves 
de change gigantesques et prises de participations 
à l’étranger (HongKong et vers les pays en 
développement, notamment, en Afrique)  



Les entreprises chinoises s’imposent sur 
le marché mondial 

Huawei (technologies de l’information), Alibaba (site de commerce 
électronique), BYD Auto (batteries et voitures), Suntech Power 
(l’énergie solaire), Lenovo (ordinateurs, téléphones), Green Box (e-
commerce), Tencent (messageries et jeux en ligne). 



Les BRICs (suite) 

Pays Caractéristiques dominantes 
 Inde (1990) Programme de libéralisation  

Forte croissance : 3% (1970) à 5% (1980)  pour atteindre 
7% (1990) et 9% (entre 2003 et 2011) 
Modèle de croissance basé sur le marché intérieur 
(classe moyenne de 50 millions)  
 Réforme du secteur privé   
 Secteurs les plus importants sont les techniques de 
l’information et services informatiques (17% des 
exportations mondiales), les produits pharmaceutiques, les 
télécommunications, l’automobile, l’ingénierie, la sidérurgie 
et les services (55% du PIB)  
Les entreprises indiennes investissent surtout dans les 
pays développés (deuxième employeur étranger ). Ex : Tata 
Steel 



Les entreprises indiennes les plus 
influentes 

Infosys Technologies Limited (services 
informatiques), Mittal Steel Company (la 
sidérurgie), Maruti Suzuki (automobiles), 
Ranbaxy laboratoires (entreprise 
pharmaceutique), Tata consulting services 
(informatiques) 



Les BRICs (suite) 

Pays Caractéristiques dominantes 

Brésil 
(2004) 

 Une croissance dynamique  (septième économie mondiale) : 
de 2004 à 2011 (ralentissement du taux de croissance à 1,6%) 
 
 Les produits manufacturés représentent 44% des  
exportations (produits agroalimentaires (2008) 
  
 Des secteurs industriels high tech puissants comme 
l’aéronautique (troisième exportateur mondial d’avions 
commerciaux)  
 
Réduction des inégalités et émergence d’une classe moyenne : 
programme de lutte contre la pauvreté mis en place par Lula en 
2003 –Bolsa Familia (14 millions de familles bénéficient de 
prestations sociales) 



 Principales entreprises brésiliennes 

Petrobras (pétrole), Varig (transport aérien), Brasil Telecom, 
Banco Bradesco, Ambev (leader mondial de la production de 
bière), Braskem (premier producteur de plastique en Amérique 
latine), Vale (production du minerai de fer, nickel, cuivre et 
aluminium), Camargo Corréa (conglomérat l’acier, le pétrole et 
l’habillement), JBS (leader mondial de bœuf) 



Les BRICs (fin) 

Pays Caractéristiques dominantes 

 
Russie (1990) 
 

 Dispose d’un territoire très vaste 
 Son activité industrielle s’appuie sur d’importantes 
ressources énergétiques et minérales 
Son poids dans les exportations mondiales de produits 
primaires a doublé depuis 1992 et atteint 8% 
Sa croissance a été dopée par la croissance spectaculaire 
de la Chine et de l’Inde  
Son appartenance au groupe des émergents a été d’emblée 
contestée comme une « imposture »  
 Plus qu’une économie émergente, elle apparaît comme un 
pays rentier (la rente énergétique : plus de 50%  de ses 
revenus budgétaires) + démographie déclinante  
Malgré quelques améliorations reflétées par différents 
classements en 2012-2013, le climat d’investissement y 
reste difficile (Ex : la banque Goldman Sachs)  
 



Les BRICs dans les instances 
internationales 

Des revendications 
 en faveur d’un rééquilibrage des pouvoirs sur le plan international  
 présence accrue dans les forums et les grandes organisations officielles 
 
Des résultats 
 Du G8 au G20 (après la crise 97-98) : défense des intérêts des pays du 

Sud 
 Implication dans les négociations internationales concernant l’avenir 

de l’économie mondiale (après la crise de 2008)  
 Réforme des modes de représentation au sein du FMI et de la Banque 

mondiale, l’OMC (Partisans du multilatéralisme et de l’ouverture des 
marchés) 

 Une nouvelle forme de coopération entre pays du Sud : création des 
sommets BRICs (2009-2011) ;  création de la Banque de 
développement Sud-Sud ; développement des échanges commerciaux 
(Brésil-Chine-Russie) 
 
 



Les BENIVM : nouveaux émergents  
 (Bangladesh, Ethiopie, Nigéria, Indonésie, Vietnam et  Mexique) 

Forte démographie 
Population jeune et 

éduquée 

Croissance 
économique 
potentielle  

Une 
urbanisation 
importante  

Infrastructure 
accompagnant le 

décollage 
économique  

Stabilité politique  



Les BRICS : un bloc hétérogène et fragile 

Une grande hétérogénéité   
  

 Le groupe réunit un grand producteur manufacturier 
(Chine), une grande économie de services (Inde), deux 
économies productrices et exportatrices de produits de 
base (Russie et Brésil) et une petite économie diversifiée 
(Afrique du sud). 

 Hétérogénéité politique, puisqu’on y retrouve des régimes 
autoritaires aux côtés de démocraties, dont « la plus grande 
d’entre elles ». Les divergences des intérêts politiques et 
économiques sont donc potentiellement énormes. 

 En termes de trajectoire économique, les différences sont 
également importantes, et la Russie, pays industrialisé de 
longue date, apparaît un peu comme un intrus au sein du 
groupe.  
 



Les BRICS : un bloc hétérogène et fragile 

Des fragilités   
 Taux de croissance irréguliers : exemple du Brésil (7% 

entre 2004 et 2011 à 1,6% en 2015) 
 Chômage important, surtout des jeunes : exemple de l’Inde 

du fait du cumul d’une modernisation trop lente, héritage 
d’une natalité élevée, formations inadéquates, etc.  

 Persistance de la pauvreté (Ex : la population agricole de 
l’Inde représente 52% de la population active, alors quelle ne 
contribue qu’à hauteur de 15% au PIB) et faibles IDH, 
malgré l’augmentation des classes moyennes (en 2005, 
environ 5% de leur population ; en 2015, 20% ; en 2025, plus 
de 40%).  

 Multiplication des revendications sociales mais l’Etat 
providence est-il encore possible ?  
 



Maroc : pays émergent ?  

 Croissance moyenne a marqué une inflexion à la 
hausse, mais elle reste en deçà des grandes 
puissances émergentes (en moyenne 2,4% entre 
1990-2000, 4,9% entre 2000-2010 et 4% entre 
2010-2013).  

 « Incapacité du modèle économique du royaume à 
pouvoir provoquer un changement significatif dans 
la modification des structures économiques pour 
favoriser  les branches utilisant  de hautes 
qualifications et porteuses de hautes valeurs 
ajoutées » (CMC, 2014) 



L’économie marocaine en images 



Limites du modèle de croissance 
marocain 

 Un modèle de croissance  basé sur l’impulsion d’une 
demande interne et caractérisé par une propension 
importante à l’importation des produits étrangers 

Conséquences : 
 La conséquence est l’aggravation des déficits jumeaux 

(balance commerciale et budget) 
 Ce modèle souffre de limites  structurelles qui 

empêchent la valorisation du capital humain et entretient  
une dépendance à l’égard d’un secteur agricole incertain 
et des exportations peu diversifiées  (CMC 2013) 

 Certes, le programme d’ajustement structurel a permis de 
rétablir les grands équilibres macroéconomiques, mais 
cela s’est fait au détriment du développement social. 



Limites du modèle de croissance 
marocain (suite) 

 Des efforts pour réduire les inégalités de revenus et 
éradiquer la pauvreté : « croissance pro-pauvres » (Ex : 
INDH, Taysir, pilier II du plan Maroc Vert, ODM ..) 

 Mais persistance du chômage : le ralentissement de la 
croissance en 2014 (un taux de 2,6% contre 4,6% en 
2013) aggrave le taux de chômage qui affiche un taux de 
10,2%, en augmentation annuelle de 0,8 points. Cette 
progression touche aussi bien le milieu urbain 14, 6% 
(contre 13,7%) que le milieu rural 5,1% (contre 4,4%) 
(HCP 2014).  

 En 2014, le secteur secondaire (industrie, BTP) perdait 
l’équivalent de 57 000 postes de travail. 



Limites du modèle de croissance 
marocain (suite) 

 Le Plan Emergence : promotion de l’investissement et 
développement de nouveaux secteurs industriels à forte 
valeur ajoutée (les nouveaux métiers mondiaux) 

 Malgré tous ces efforts, la situation du secteur industriel 
ne semble pas s’améliorer, à la fois pour des raisons 
interne  et externe.  

 Au plan extérieur, la faiblesse émanant des partenaires 
économiques du Maroc, particulièrement ceux de l’Union 
Européenne.  

 Au niveau interne, le coût élevé de l’énergie et la pression 
fiscale exercent un impact négatif sur la compétitivité des 
entreprises 



Des questions fondamentales pour 
réflexion 

 Quelles sont les conditions économiques politiques et 
institutionnelles à mettre en place pour  réaliser une croissance 
durable ?  

 Comment améliorer le niveau de l’investissement qui reste trop par 
rapport à des pays qui ont un niveau de développement similaire à 
celui du Maroc ?  

 Pourquoi l’économie marocaine, malgré les réformes adoptées par 
le programme d’ajustement structurel reste tributaire du secteur 
agricole ? 

 Quels sont les facteurs qui expliquent la fragilité du secteur 
industriel ? 

 Comment expliquer le déficit structurel de la balance commerciale ? 
 Pourquoi le Maroc, malgré les progrès réalisés, n’arrive pas à attirer 

suffisamment  d’Investissements directs étrangers (IDE) ? 
 Quelle est la politique sociale qui permettra de créer les conditions 

de la cohésion sociale ? 
 



 
 

Merci pour votre attention 
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